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1. Vision

2026 ar Automation Region den ledande europeiska innovationsmiljon for automationsindustrin.

Ledord: Oppenhet, mod, tillganglighet, prestigeldshet och professionalism.

2. Strategisk idé

Automation Region ar en resurs till att skapa icke-traditionella méten och ge impuls till fornyelse och okat
automationskunnande i en digital varld, bade lokalt, nationellt och internationellt. Klustret ar en fysisk och
virtuell innovationsplattform for branschoverskridande, tvarvetenskapliga moten och utvecklingsaktiviteter dar
startup-foretag, sma och medelstora bolag (SME), stora bolag, akademi och offentlig sektor méts.

Under ar 2019 — 2022 ligger fokus pa att:
1. Automation Regions organisation och verksamhet stottar Vinnvaxt-miljons strategi.

2. ldentifiera och inkludera aktorer pa regional, nationell samt internationell nivd som &r viktiga for att
forverkliga visionen.

3. Genomfora projekt och aktiviteter baserade pa samhallsutmaningar och glappet i S-utvecklingskurvan.

Dragkrafter

Drivkrafter Energi

Material

Resurser

Tillverkning

Tillverkning
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3. Strategi och handlingsplan

Automation Regions har en beprovad process som utgéar fran uttalade behov fran aktdrerna i Automation
Regions natverk. Parallellt sker aven en mer spontan process som adresserar outtalade behov. For Automation
Region ar den strategiska viljan att formalisera dessa tva processer — en kombination som bygger vidare pa
etablerat fortroende och skapar problemslosningskapacitet genom att exponera aktorerna for sddant som de
annu inte har efterfrdgat (omedvetna behov).

4. Finansiering

Automation Region och Malardalens hogskolas Vinnvaxt-ansokan, beviljades i mars 2016, vilket innebar upp
till tio &rs finansiering for att etablera en stark och attraktiv innovationsmiljo. Efter en val godkénd forsta fas
gar Vinnvaxt-initiativet in i fas tva, 1 juli 2019 till 31 december 2022. Finansieringen fran Vinnova och regionala
aktorer ska anvandas for att vaxla upp Automation Regions arbete med forskning, utveckling och innovation.

5. Organisatoriskt upplagg

Det starka medlemsengagemanget &r en strategisk framgangsfaktor fér Automation Region. Med en aktiv
styrelse och fyra medlemsdrivna utvecklingsgrupper laggs grunden for val forankrade initiativ. Regionalt
ledarskap anses vara av stor vikt och darfor bestar foreningens styrelse till storsta del av personer med
koppling till regionens naringsliv, offentlig sektor samt akademi.

Under 2019 planeras fyra styrelseméten och tva styrelseinternat (lunch-lunch).

Utvecklingsgrupper

Affarsutvecklingsgruppen

Gruppen arbetar dvergripande med att planera och driva natverkstraffar med fokus péa slutkund. De driver
workshops och seminarier kring @mnen som &r centrala for att utveckla affarer och affarsmodeller. Syftet ar
att generera fler affarer for medlemmarna samt att arbetet resulterar i forsknings- och innovationsprojekt.

Antal traffar 2019: 10

Kommunikationsgruppen

Fungerar som ett strategiskt bollplank vid storre kommunikationssatsningar samt verkar for att synliggora och
sprida resultat som genererats i samarbetsprojekt eller av Automation Region. Ett av malen for 2019 &r att
fardigstalla den I1angsiktiga kommunikationsplanen for Automation Region som Vinnvaxt-initiativ.

Antal traffar 2019: 6

Kompetensgruppen

Kompetensgruppen har den viktiga funktionen att vara med och starka automations- och
digitaliseringskompetens lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Det livsldnga larandet, okat intresse for
teknik, digitalisering och automation hos unga samt kompetenshéjande insatser hos medlemsforetagen ar
prioriterade fragor.

+ Antal tréffar 2019: 6
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Forsknings- och innovationsgruppen

Gruppen ar en viktig strategisk diskussionspart och fungerar som stod for de insatser som Vinnvaxt-initiativet
omfattar. | detta ingar bland annat att utveckla processer for att bygga forsknings- och innovationsprojekt,
analysera existerande processer i innovationssystemet och i samarbete med processledning katalysera nya
initiativ och processer baserat pa analyser och larande.

Antal traffar 2019: 10

Forskning och utveckling

Automation Region ska skapa virtuella och fysiska motesplatser som attraherar manniskor med olika
bakgrund och kompetens. Storforetag och akademi har omfattande kontaktnat som ska tillgangliggoras
for fler, inte minst for SME. Automation Region arbetar for att mojliggora kreativa "krockar” med andra
ledande nationella och internationella miljoer. Honnorsorden ar internationell, branschéverskridande och
tvarvetenskaplig.

Seminarier och workshops med slutkund

En modell som kombinerar inspirationsforelasningar fran akademi, naringsliv eller offentlig sektor med
matchmaking och workshops som resulterar i konkreta samarbeten. Ett for Automation Region nytt koncept
kommer under aret att utvecklas och implementeras for att identifiera utmaningar och behov hos slutkunder.
Syftet ar att oka antalet samverkansprojekt mellan foretag, institut och akademi.

Antal seminarium 2019: 3

Frukostmoten

Varje frukostméte har ett tema dar en eller flera experter foreldser. Tematiska omraden for 2019: Al, Energi,
Hallbar produktion, Ny teknik, Innovationsledning och Ledarskap. Frukostmotena ldgger en grund for att
attrahera fler foretag, i synnerhet SME till forsknings- och innovationsprojekt. MGtena ar 6ppna for dem som
har ett intresse av att fordjupa sig i det aktuella @mnet. Syftet ar att erbjuda trendspaning med fokus pa
framtidens automation samt att sammanfora méanniskor fran olika branscher och @mnesomraden for att
utveckla nya projekt samt sprida resultat frdn genomforda projekt.

Antal frukostmoten 2019: 14

Automation Expo

Automation Expo ar en minimassa dar leverantorer inom automationsindustrin far majlighet att mota
slutkunder. Fordelen med att genomfora expon hos slutkunder ar att utstallarna har mgjlighet att komma i
kontakt med ratt personer for att hitta nya affarer och utvecklingsprojekt. For Vinnvaxt-miljon ar det centralt att
utveckla processer for att forstarka forsknings- och innovationsperspektivet ytterligare vid dessa motesplatser.
Intresset ar stort och denna insats ar uppskattad av kunder séval som leverantorer for behovsanalys och
trendspaning.

Antal Automation Expo 2019: 4

Do-tanks

Utifran arbetet i utvecklingsgrupperna skapas en serie tematiska traffar dar inbjudan géar ut brett till akademi,
naringsliv och offentlig sektor utifran ett bestdmt tema. Aktiviteterna genomfoérs i samverkan med aktorer i
innovationssystem och naringsliv. Ett 6vergripande mal med Vinnvaxt-miljon &r att skapa dynamiska "mini-
kluster” — konsortier av aktorer fran industri, akademi och offentlig sektor som tillsammans identifierar
utmaningar och maojligheter.

Antal Do-tanks 2019: 4
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Massdeltagande och konferenser

Under forsta veckan i april arrangerar Automation Region tillsammans med Svenska Méassan en
automationspaviljong i Hannover, d& Sverige ar partnerland for varldens storsta industrimassa 2019. En
satsning for att synliggora svensk automation i varldsklass péa en internationell marknad. Genom partnerskap
mojliggors bland annat matchmaking med startup-foretag, aktiviteter for att attrahera kapital och brooker-
event. Detta ar ett led i att operativt aktualisera den internationaliseringsstrategi som tagits fram av styrelse
och processledning.

Automation Summit, arlig konferens som samarrangeras med Kungl. Ingenjorsvetenskapliga Akademin
(IVA) och Svenska Méssan, ager rum i oktober i Vasteras, i anslutning till innovationsprogrammet PiiAs arliga
konferens dar vi samarrangerar en middag for besokare.

Automation Region deltar dven pa elektronikmassan (tva orter) och under Almedalsveckan for att synliggora
klustret och sprida kunskap om regionens samlade automationskompetens.

Antal massor 2019: 5

Foretagsmoten

| dag efterfrdgas storre deltagande fran SME-foretag i forsknings- och innovationsprojekt. Det kan dock vara
utmanande att engagera dessa aktorer i projekt. Automation Region har darfér som strategi att uppna en
Okad narvaro bland SME-foretag i kombination med riktade, &mnesspecifika workshops utifran genomford
behovsanalys, i syfte att hitta potentiella partners for forsknings- och innovationsprojekt.

+ Antal foretagsmoten 2019: 100

Projektinkubator samt forsknings- och innovationsprojekt

Projektinkubatorns viktigaste uppgift ar att forbereda forsknings- och innovationsidéer genom att belysa dem
fran fler perspektiv och stotta dessa i att hitta nédsta steg i finansieringen, frdn utmaningsdriven innovation,
strategiska innovationsprogram, EU-finansiering etc.

Bakgrunden till projektinkubatorn &r att manga forsknings- och innovationsprojekt har fokus pa forskarens
omrade, foretagens behov har inte bidragit till projektidén. Automation Region vill vanda pa perspektivet och
anvéanda de resultat och fragestallningar som uppkommer vid anordnade aktiviteter som utgdngspunkt for nya
projekt.

Genom det fysiska digitala labbet DigiCore, en samverkan mellan Rise och Automation Region, ar
ambitionen att oka majligheterna till 1arande och projekt inom tematiska omraden s som Al, molnsakerhet,
maskinlarande, VR och AR. Labbet innefattar flertalet testbaddar for ny teknik i kombination med
tilldmpningsomraden inom industrin samt forskares kompetens for att utveckla nya tilldmpningar inom
industrin.

Slutkunder involveras genom att ta fram utmaningar inom egna verksamheter och de uppmuntras dven att
stotta start-up foretag. Mélet &r att minst ett storre bolag 6ppnar upp sin verksamhet for mindre féretag.

Antal nya innovationsprojekt 2019: 10
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Projekt

For att starka kompetens och dka innovationskraften i framatriktade projekt med syfte att mota framtidens
utmaningar ar projekten en central del for Automation Regions och fokus inom ramen for Vinnvaxt-initiativet.

Projekt

AddAl — Artificiell intelligens
fokus 2078

Array — Automation Region
Research Academy

Bestéllarkompetens

Digifuture

Digin

Fort — Nya vérdekedjor fér
offshore

Innowatch

Innovationslots

Karakuri

Markpackning, grona
néringar

Maxat — More Accessible XR
Assets for the Industry

Pilar

Robotisering destination och
turism

Innehall

Automation Region stodjer det svenska initiativet AddAI som ar ett samarbete mellan
experter frdn akademi och industri med syfte att utforska hur samhallet paverkas av
smarta algoritmer och artificiell intelligens (Al).

Samverkansplattform for ingenjorsforskningen vid Malardalens hogskola. Array

ska i nara samarbete med varldens framsta foretag inom automation bidra till okad
kompetens och utveckling inom vetenskapliga omraden som ar av strategisk relevans
for svensk industri.

Automation Region har utvecklat ett verktyg som ger forbattrad bestallarkompetens
i processen mot utvecklad automation och digitalisering i det egna féretaget. Syftet
ar att rada bot pa de brister som skapar problem for bestallare och leverantorer -
begransad kunskap om vad som kréavs for en lyckad digitalisering.

Genom coachning och radgivning ska projektet leda till att fler foretag tar konkreta
steg mot implementering av digital teknik. Syftet med projektet ar att 6ka graden av
digitalisering i SME-foretag i regionen.

Med utgangspunkt i digitala teknologier sa syftar projektet till att utveckla, testa

och sprida metoder for hallbara affarsmodeller i svenska industriella ekosystem.
Projektgruppen innefattar forskare och 20 foretag i form av kunder, leverantorer,
tjanstepartners och digitala aktorer.

Projektets dvergripande mal ar att starka teknikutvecklingen inom offshoreomradet
som applikationsmiljo liksom att stodja industriutvecklingen inom omrédet.

Forskningsprojektet fokuserar pa att utforska de pedagogiska effekterna av att
anvanda innovationsledningsverktyg. Hur kan innovationsledningsverktyg maojliggora
innovation och pa sikt bidra till organisationens forméaga till innovation?

Programmet innebar att foretag far majlighet att mota forskningsmiljoer,

sdsom hogskolor och institut i sin narhet, samt aven traffa myndigheter (sdsom
Vinnova och Tillvaxtverket) och forskningsfinansiarer som Vinnovas Strategiska
innovationsprogram. Syftet ar att skapa fler forsknings- och innovationsprojekt.

Forskningsprojektet utvecklar ett koncept som majliggor for industripersonal att enkelt
ta fram loT-st6dda ldgkostnadslosningar for forbattringar vid fabriksgolvet. Syftet

ar ta tillvara pa kunskap och innovationsformaga hos produktionspersonal pa ett
kostnadseffektivt satt och samtidigt oka kreativiteten, larandet och acceptansen for
digitaliseringslosningar.

Forskningsprojekt vars syfte ar att skapa en branschéverskridande samarbetsmodell
for idéutveckling och innovation med fokus pa teknik utifran utmaningar inom
lantbruksnaringen.

Ett forskningsprojekt som syftar till att kartldgga utmaningar och majligheter inom
utveckling av XR-material och digital sakerhet.

Ett projekt i regeringens automationssatsning Robotlyftet. Projektet tar fram verktyg for
att ge industriféretagen kunskap och formaga att utvecklas inom omradet automation
och robotisering.

Automatisering inom branschen med fokus pa arbetsmiljo.
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Projekt Innehall

S3-piloten Tillsammans med 21 andra kluster ar Automation Region en del av klusterplattformen
S3-piloten — ett initiativ fran Tillvéxtverket. S3-piloten ska stérka klusters kompetens
och genom detta stotta foretagens utveckling. Automation Region far mojlighet att
natverka med och benchmarka mot andra svenska kluster.

Transmission Programmet bestar av flera projekt med syfte att stotta omstallningen i
tillverkningsindustrin av framfor allt tunga fordon dar drivtekniken utvecklas snabbt och
digitalisering pagar, genom kompetensforsorjande insatser och foretagsutveckling.

OMS klustersamverkan Samverkansgrupp for klustren i Ostra Mellansverige som verkar inom ramen for
projektet Smart Industri. Syftet ar att utbyta erfarenheter, korta ledtider och oka
konkurrenskraften i OMS.

6. Kommunikation och spridning

Kommunikation och spridning ar en mycket viktig del av Vinnvaxt-arbetet. Dels handlar det om att synliggora
regionens kompetens inom automation men ocksa att sprida de resultat som genereras.
Under 2019 kommer fokus primart att vara:

Okad synlighet och integration i sociala medier.

Lopande nyhetsrapportering, nyhetsbrev, utskick.

Automation Summit och andra storre workshops och seminarier.

Fortsatt samarbete med facktidskrifter.

Strategi for ockad spridning av automationskunskap genom rorlig media.

/. Strategi och plan for larande

Utvardering och uppfdljning
+ Extern granskning av foljeforskare samt kvalitetssakring och dokumentation av kvalitativa resultat och
effekter, planerade saval som oplanerade.

Processledningens sjalvvardering (processledning, styrgrupp/styrelse och &dgare).
Veckovis uppfoéljning via malstyrningstavla pa processledningens pulsmaoten.
Rapportering till och dialog med finansiarerna, inklusive erfarenhetsredovisning.

Utvardering av klusterparters syn pa Automation Region och i vilken grad Automation Region méter deras
behov.

Utvéardering av 6vriga aktorers (nationella och internationella) syn pd Automation Region.

Omvarldsanalyser och framsynsprocesser

Tillsammans med andra aktorer, sdsom PiiA, forskningsinstitut och andra Vinnvaxt-miljéer genomfors
studier och analyser av framtidsscenarier.

Larande och kunskapsspridning

Med ledning av punkt 1 och 2 genomfdrs larseminarier, systemiska moten och enklare diskussionsmaoten
(kunskapsseminarier). Dessa kan utga fran ett tema eller vara generella med en bred representation av olika
aktorer.
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Processtod och coachning

Uppfdljning, utvardering, larande och sjalvreflektion ar en viktig del av Automation Regions I6pande
verksamhet. Detta utvecklas standigt inom klustret men underlattas i hog grad av externt stod.
Foljeforskaren har en viktig roll som oberoende observator och kan uppmarksamma tidiga signaler, varna
for fallgropar och ge stod till processledning och styrelse vid strategiska vagval.

Metalarande

Det strategiska larandet anvands aven till policyldrande pa program-, myndighets- och nationell niva.
Vinnvaxt-programmet som helhet har dragit nytta av denna typ av larande under 14 &r.

Genom projektet iHubs Sweden, vilket Automation Region ar med och utvecklar genom sin roll i
styrgruppen, sker ett ldrande pa nationell niva. iHubs har dven ett uppdrag genom ett tvaarigt projekt att
driva utbildning inom omraden som innovationsledning, omvarldsanalys, regionalt ledarskap.

Policylarandet ar av stor vikt for utveckling av Vinnvaxt-programmet som helhet, liksom for kollektivt
erfarenhetsutbyte och standiga forbattringar for medverkande initiativ. Larandet ska daven kondenseras till
departementsniva, andra finansiarer och EU.
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Verksamhetsplanen ar lamnad av styrelsen for Automation Region och
forfattad av processledare Catarina Berglund.

Vasteras 2019-02-15

Y

jorn Jonsson
Styrelseordférande Automation Region
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Automation Region ar en centrumbildning vid:

B AD  MALARDALENS HGGSKOLA
W ESKILSTUNA VASTERAS

utvecklingsfonden

Automation Region &r en centrumbildning vid Malardalens hogskola som samlar SME, stora bolag, akademi och offentlig sektor. Vi arbetar for att
marknadsfora svensk automationskompetens, stimulera innovationer och sékra branschens langsiktiga kompetensférsérjning.



