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Vad ar ett Supercluster?

— och varfér det spelar roll fér Sverige

Ett supercluster ar en avancerad form av klusterorganisering med ett tydligt syfte: att bygga
innovationsmiljder som kan konkurrera och vinna internationellt. Till skillnad fran traditionella
kluster handlar det inte bara om natverkande och samverkan — utan om att skapa ett
sammanhallet ekosystem med gemensamma marknadsmal, tydlig riktning och matbara
effekter.

Malet ar att utveckla féretag som kan skala globalt, attrahera talang och kapital, och bidra till
ett hallbart samhalle. Ett supercluster ska fungera som en motor for innovation, tillvaxt och
export — dar svenska bolag kan véxa internationellt och behalla sin IP i Sverige. Det gor
superclusters till en angelagenhet for hela Sverige, och till ett centralt verktyg i Vinnovas
satsning pa excellenskluster.

Fran Triple Helix till Pentagon — Christian Rangens modell

Under workshopen presenterade Christian Rangen, internationellt erkand klusterexpert och
forfattare till Building Innovation Superclusters, sin syn pa vad som kravs for att ett kluster
ska na nasta niva.

Rangen menar att de flesta europeiska kluster ar uppbyggda kring Triple Helix-logiken —
samverkan mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor. Det &r en god grund, men
otillracklig for att bygga verkliga superclusters. For att lyckas behdver klustret ocksa aktivt
integrera entreprenorskap och privat kapital.

Rangen foresprakar en évergang fran Triple Helix till Pentagon-modellen, dar alla fem
aktorsgrupper samverkar tatt och langsiktigt:

1 Naringsliv — Etablerade bolag som driver kommersialisering och skalning

2 Akademi och forskning — Kunskapsbas, FoU-kapacitet och
talangutveckling

3 Offentlig sektor — Policy, finansiering och strategisk infrastruktur

4 Entreprendrer och startups — Rorlighet, nytdnkande och riskvilja

5 Kapital och investerare — Riskkapital, business angels och corporate
venture

Poangen ar att verklig systeminnovation kraver att alla dessa perspektiv finns
representerade samtidigt. Ett kluster som integrerar dessa fem aktérsgrupper skapar
forutsattningar for snabbare kommersialisering, starkare bolag och stérre internationell
genomslagskraft.

Top-down moter bottom-up

Ett supercluster kombinerar tva arbetssatt som forstarker varandra:



+  Top-down — tydlig strategisk riktning, prioriterade marknadsomraden och
professionell styrning.

+  Bottom-up — innovation, initiativ och nya affarsidéer drivs av foretag, forskare och
entreprendrer i ekosystemet.

Kombinationen skapar bade fokus och handlingskraft — och resulterar i ett kluster med:

+ Tydliga mal och gemensam agenda
* Konkreta aktiviteter och initiativ
+ Matbara effekter: nya foretag, investeringar, jobb och export

Ett globalt uppkopplat ekosystem

Rangen betonar att ett starkt supercluster alltid &r globalt orienterat — det bygger
internationella partnerskap, kopplar upp sig mot ledande marknader och positionerar sig i
globala vardekedjor. Pa sa satt blir klustret en magnet for spetskompetens, internationellt
kapital, etablerade bolag och snabbvaxande startups.

Styrning och gemensamt ansvar

Ett supercluster kraver tydlig styrning dar alla aktérsgrupper ar representerade. Modellen
bygger pa aktivt engagemang — det ar inte ett passivt medlemskap, utan ett partnerskap dar
alla bidrar. Starka partners, drivna medlemmar och innovationsaktérer som pekar at samma
hall — och dar deltagande innebéar verkligt ansvar.

Sammanfattning

Ett supercluster ar ett marknadsdrivet, internationellt uppkopplat innovationssystem.
Genom Rangens Pentagon-modell — som samlar naringsliv, akademi, offentlig sektor,
entreprendrer och kapital — kombinerat med tydlig riktning och samspelet mellan top-
down och bottom-up, skapas en kraftfull plattform for att bygga framtidens hallbara
foretag som kan skala globalt med Sverige som bas. Det ar precis denna ambition som
Vinnovas utlysning Excellenskluster syftar till att férverkliga.
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