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WORKSHOP

Mot ett Svenskt Superkluster i
Industrial Tech

Tack for ett produktivt och energifullt méte den 10 februari 2026. Det ni skapade
tillsammans under dagen &r starten pa nagot viktigt — nedan finner ni en
sammanfattning av vad som diskuterades, vad vi ldrde oss och vart vi nu ar pa véag.

En dag som satte riktningen

Workshopen den 10 februari samlade industri, techbolag, akademi, forskningsinstitut, investerare
och innovationsaktérer kring en gemensam fraga: Hur skapar Sverige ett varldsledande
ekosystem for Industrial Tech? Under nio timmar av intensiva diskussioner, presentationer och
kartlaggningsarbete vaxte en samsyn fram som det har dokumentet férsoker fanga —
tilsammans med konkreta nasta steg.

Industrial Tech handlar om integrationen av avancerad digital teknik direkt i industrins
karnprocesser. Det ar inte ett IT-sidospar. Det ar hur industrin styr, optimerar och férbattrar sin
produktion — med Al, automation, digitala tvillingar och cyberfysiska system som verktygen.
Vardet uppstar nar tekniken lever i skarpa produktionsmiljéer, inte i PowerPoints.

i 30+ aktorer Q 3 referenslinder . 4 parallella grupper
Representanter fran industri, Kanada, Norge och Danmark Varje grupp kartlade
techbolag, akademi, analyserades som marknad, framtidsbilder och
forskningsinstitut, kapital och superkluster-forebilder. ekosystemstruktur.

innovationsmiljder deltog.

Vad larde vi oss? De viktigaste insikterna

Industrial Tech ar ett lager, inte en sektor

Deltagarna var eniga: Industrial Tech ska inte definieras som en avgransad bransch utan som ett
teknologiskt och organisatoriskt lager som genomsyrar hela industrin. Al, robotik, digitala tvillingar
och processteknik ger verkligt varde forst nar de ar integrerade i hur industrin verkligen arbetar —
inte som fristdende projekt.

Sverige ar bra pa tekniken — men daligt pa struktur och skala

Den internationella genomgangen med Christian Rangen visade tydligt: skillnaderna mellan
Sverige och ledande klusterlander som Kanada, Norge och Danmark handlar sallan om teknisk
kvalitet. Vi héller varldsklass i forskning och industri. Problemet ar fragmentering, otydlig styrning
och avsaknad av en sammanhallande projektmotor som kan driva manga initiativ parallellt.

Kapital ar den storsta flaskhalsen for deep tech

Industrial Tech och deep tech kraver lang tid till marknad och kapitalintensiv validering.
Tillgangen pa riskvilligt kapital i tidiga skeden ar otillracklig — och de investeringslogiker som
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finns matchar sallan de cykler som industriell innovation kraver. Det ar en systemutmaning, inte
en projektrisk.

Roster fran workshopen

"Vi ar bra pa att forska. Vi ar bra pa att producera. Det vi inte ar bra pa ar att skala
innovationer till systemldsningar som drar med hela industrin."

"Kanada byggde sina superkluster pa tre ar. Vi behover sluta planera och bérja gora.”

"Sverige har alla byggstenar. Det vi saknar ar limmet — strukturen som haller ihop
dem."

Vad skapade ni under eftermiddagen?

Marknad och konkurrenskraft

Grupperna identifierade tre prioriterade marknadsomraden dar Sverige kan ga fran att vara
anvandare till att bli varldsledande leverantor:

» Prediktivt underhall och Al-baserad processoptimering — stark affarsnytta, snabb effekt och
stor skalningspotential i den befintliga industrin.

» Energieffektivisering och gron omstalining — en strategisk méjlighet att kombinera
konkurrenskraft med klimatmal och starka Sveriges internationella position.

* Flexibel och autonom produktion — automation och robotik som svar pa kortare serier,
snabbare omstallningar och 6kade krav pa precision.

Gemensamt for alla tre: de kraver integration i produktionssystem, tillgang till data och méjlighet
att testa och validera i verkliga miljoer. Det ar darfor testbaddar och demonstrationsmiljoer ar
centrala och nya skalbara tech-innovationer prioriterade.

Framtidsbilden 2050

Grupperna malade upp en bild av Sverige ar 2050 som ett internationellt nav for Industrial Tech:
ett land som attraherar global talang, ar en tydlig rost i europeiska satsningar och har en
storskalig, elektrifierad och digitaliserad industri i varldsklass. | centrum fér denna bild star en
nationell plattform som orkestrerar aktorer, styr mot matbara mal och sakerstaller att excellent
forskning, testmiljéer och marknad hanger ihop som ett sammanhangande system — inte som
silotankande initiativ. En gemensam nordstjarna och stark vision.
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Ekosystemkartan — styrkor och gap

Klustermappningen visade ett ekosystem med starka byggblock men med kritiska luckor:

Starka pelare

Industribas med global
rackvidd, stark akademi med
spetskompetens, etablerade
test- och
demonstrationsmiljoer.

! Tydliga gap

Fragmenterade testmiljoer
utan gemensam ingang,
svagt kapitalekosystem for
deep tech, franvaro av
nationell samordning.

#” Nyckelmajlighet

Kombinationen av
industristyrka,
hallbarhetsprofil och
akademisk kompetens ger
unik internationell

attraktionskraft.

Vagen framat — fem konkreta steg

Workshopen avslutades med bred samsyn om att Sverige har férutsattningarna — men att
arbetet behover réra sig snabbare. Nedan foljer de fem steg som diskuterades och som vi nu tar
med oss. Varje steg har en tydlig tidshorisont och dgarskap behdver faststéllas snarast.

Etablera ett karnteam

Q1 2026 — Rekrytera 8—12 representanter fran industri, akademi, innovationsmiljéer
och kapital. Karnteamet formulerar den gemensamma malbilden och foreslar
styrningsmodell.

Gemensam ansokan till Vinnova/VR

Mars—April 2026 — Utarbeta en samlad anstkan till Vinnovas och Vetenskapsradets
satsning pa excellenskluster. Anstkan ska spegla akademisk excellens och
ekosystemets bredd och hoga ambitionsniva.

Kartlagg och koppla ihop testmiljoer

Q2 2026 — Gor en samlad inventering av befintliga testbaddar och
demonstrationsmiljder. Bygg en gemensam ingangspunkt och tydliga vagar till
validerings-stod.

Bygg upp projektmotorn

Q2-Q3 2026 — Satt upp portfoljstyrning, processer och resurser for att driva fem eller
fler pilotprojekt parallellt. Etablera gemensamma mallar for konsortieavtal och IP.

Sakra kapitalstrukturen

Q3 2026 — Kartlagg finansieringsgap for industriell deep tech. Initiera dialog med EIC,
EIB och nordiska fonder om dedikerade instruments-logiker anpassade for langa
investeringshorisonter.

Konfidentiellt — Enbart for workshopdeltagare — www.industrialtech.se



WORKSHOP: INDUSTRIAL TECH SUPERKLUSTER | 10 februari 2026

En kritisk milstolpe: Vinnovas excellensklustersatsning 2026

Workshopen var aven ett explicit férsta steg mot en gemensam ansékan inom ramen for
Vinnovas och Vetenskapsradets satsning pa excellenskluster.

For att lyckas kravs att ekosystemet snabbt enas om en gemensam ambitionsniva, en
tydlig styrningsstruktur och en trovardig projektplan. De internationella exemplen ar
tydliga: ansdkningar som vinner ar de som ar drivet av industrin, férankrade i akademin
och finansiellt trovardiga. Vi har alla delarna — nu galler det att satta ihop dem.

Nasta steg: Karnteamet sammankallas till ett konstituerande mote senast den 6 mars
2026.

Vad behover handa nu?

Er roll som workshopdeltagare ar inte avslutad. Det ni satte igang den 10 februari behdver era
handlingar for att bli verklighet. Det viktigaste ni kan géra de kommande veckorna:

1.

Anmal er: Anmal ert intresse att delta i kdrnteamet eller bidra i en specifik arbetsgrupp
genom att mejla catarina.berglund@mdu.se

. Sprid budskapet: Dela den har sammanfattningen med relevanta kollegor och ledning i er

organisation.

Identifiera bidrag: Identifiera konkreta pilotprojekt eller resurser ni kan bidra med till
satsningen.

Fragor, inspel och anmalningar tas emot via kontaktpersonen fér processen. Mer information om
tidplan och format for nasta moéte skickas ut inom kort.

Sverige har potentialen. Det saknas bara viljan att agera gemensamt och
strukturerat — och den viljan visade ni tydligt den 10 februari.

Med vanlig halsning,

Catarina, Automation Region & Magnus, iHubs Sweden
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